PLAN DE

RELANCE AUERE
AERONAUTIOUE ’




Enllen avec le ministre de 'Economie et des Finances, Bruno Le Maire, et le
secretaire dEtat aux Transports, Jean-Baptiste Djebbari, le deputé LREM de
Haute-Garonne, Micka#l Nogal, également vice-président de la commission
des Affaires economigues a FAssemblée nationale, mene actuellement une
large consultation des acteurs de |a filiére aéronautigue.

Ce document constitue un premier rapport détape dans la longue et néces-
salre mobllisation en faveur de la fillere.
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Ftat des lieux

Le trafic aérien a l'arrét

Les compagnies aériennes menacées de faillite. | impact de la crise COVID-19 2

eté brutal pour le secteur. Les liaisons aériennes, intérieures et internationales, ont
chuté de plus de 80%. 13 700 avions civils sont aujourd’hul au sol. Léconomie du
transport aérien, gui représente environ 800 mililards d'euros, est Impactée de plein
fouet. De nombreuses compagnies sont menacées de faillite, a I'instar de Latam, et
engagent des restructurations sévéres qui impactent les emplois : 12 000 suppres-
sions annoncées par British Airways, 8 000 par Ryanair ou un tiers des effectifs de
Virgin, Certains Etals ont dores el déja décideé de soulenir massivement 1a trésore-
rie de leurs compagnies nationzles. Le premier financement pour Air France-KLM
sappuie sur des préts garantis par 'Etat pour un montant de 4 milliards deuros. Le
second financement consiste en un prét d'actionnaire de 2 milliards deuros octroye
par I'Etat, sans amartissement, et d'une maturité de quatre ans. Dans un méme
temps, Lufthansa va recevolr Jusqu'a 8 milliards deuros de 'Etat fédéral allemand. Alr
France est également soutenue par I'Etat gridce au disposltif de chémage partiel qul
couvre 80°% de sa masse salariaie. Il n'est pas Impossibie gue cette crise entraine un
changement dans le modéle économigue des compagnies agriennes.

La baisse des carnets de commandes d’avions. Les difficultés Inedites rencontrees
par les compagnies aeériennes et les perspectives floues d'une reprise du trafic
aérien dans les prochains maois ont porté un coup immédiat sur toute la filiere agro-
nautique civile, O'une part. les trésoreries a flux tendues des compagnies aériennes,
aujourd’hui dégradeées, interrogent sur leurs capacités a honorer leurs carnels de
commandes passes et reduisent fortement la signature de commandes fulures,
Dautre part, les régles sanitairas actuelles neutralisant une partie des siéges ne
permettent pas d'assurer la rentabllité des vols avec des taux de rempilssage plafon-
nés. Enfin, les organisations Internationales comme [a International Alr Transport
Association (IATA) et les compagnies aériennes anticipent un retour 4 la normale en
2022 seulement. sous reserve du rythme de déconfinement des différents grands
hubs aéroportuaires, ce qui signifie un retour a la normale de la filiere aéronautique
en 2023/2024. De maniére générale, tous les dispositifs de soutien a la filiére ne
pourront étre durablement efficaces tant que le trafic aérien n'aura pas redémarre
ainsi que f'économie des compagnies aériennes.



L'impact sur la filiere aéronautique civile

La supply chaln frappée de plein fouet. | a perturbation majeure de l'4conomie des
compagnies aériennes a frappé de plein fouet a filiére aéronautique civile dont e
trafic aérien représentait 78 % de son chiffre d'affaire en 2018. Plusieurs usines ont
di temporairement fermer, avec un arrét guasi- total des activités de production du
fait de stocks importants. En réaction, Airbus a annonceé reduire ses cadences de
production de 30%. Ce sont donc tous les sous-traitants de rang 1(équipementiers,
systémiers, fabricants d'agrostructures, motoristes), de rang 2 (fournisseurs de
pieces el matigres premigres) et plus loin dans Ia chaine, ainsi que les maintenan-
clers qui subissent le souftie de Is déflagration sur la filigre.

Las effets sur les trésoreries sont immaédiats. | es caractéristiques économiques
prapres 2iafiliere, comparées 2 dautres filigres industrielles comme fautomablie,
lalssent penser que les conséquences attendues seront durables et profondas sur
toute la chaine de I3 filiére. Cette derniére se caractérise en effet par des cycles
longs de production et des besoins en fonds de roulement(BFR) élevés. En paralléle,
les montées en cadence de production avant la crise sanitaire laissent aujourdhui
des stocks importants qui seront, sauf disposition specifique, consommeés en prio-
rité avant toute nouvelle commande, allongeant les arréts de certaines chaines de
production de pigces el les difficullés des fournisseurs, Certains connaissaient déja
des baisses d'activité en raison de Varrét de la production du Boeing 737 MAX, Enfin,
les reqgles sanitaires vont inéluctablement entrainer une baisse de proguctivite sur
les chaines de production guivont diminuer la rentabiiite linancigre des entreprises.

Des territoires menacés durablement. Localisée pour une grande partie dans le
Grand Sud-Ouest avec une polarisation dans la région Occitanie, Ia filiere aéronau-
tique frangaise posséde aujourd’hul un savair-faire aexcellence unique au monde,
qui est le moteur de l2conomie locale d'une majeure partie du sud de I'hexaqong. Ce
sont des territoires entiers dans tout 'Hexagane qul risquent aujourd'hul détre du-
rablement sinistrés par la crise sanitaire. Sajoute a cela un nombre éleve demplois
4 forte valeur ajoutée et aux compétences uniques menacés de suppressions. La
filiere compte en effet 200 000 emplois directs et presque autant demplois indi-
rects. Les conséquences soclales pourraient étre dramatiques pour de nombreux
travailleurs.

Une filiére stratégique a forte valeur ajoutée. L'excellence de la filiere aéronautique
Irangaise est aujourdhui mondialement reconnue, Avec les Etats-Unis, (2 France est
parmiles deux pays capables de produire un avion de A 3 /. Ce savoir-faire démontre
avec force le caractere hautement stratégigue de notre filigre pour Ia France mais
aussi pour 'Europe. Alors que ies quatre grands donneurs dordre (Airbus, Dassault,
Safran et Thales) ont favorisé lapprovisionnement mondialisé de fournitures, bien
que lapprovislonnement auprés de fournisseurs frangals reste largement majorl-
talre a hauteur de 70%, une fragilisation de la chaine frangalse pourralt entralner des
changements irréversibles dans le sourcing auprés de fournisseurs étrangers.



CONTRIBUTION AU PLAN DE RELANCE AERONAUTIQUE

Les financements de R&D et de R&T menaceés. LEconomie de |3 filiere est enfin
caractérisée par un fort engagement dans Iinnovation grace a l'auto-financement de
laR&D et de la R&T. Ces investissements sont vitaux pour maintenir la compétitivite
gela filigre, gautant que la recherche, le développement puis son intégration dans
la production peuvent prendre jusau'a dix annees sur cerlaines parties de lagronel,
Ce sont ces meémes programmes qui permettront demain la construction de I'avion
vert et digital. L'impact de la crise sur les trésoreries ne se limite pas aux chaines de
production mais touche également Iingénierie, Les financements et ies co-finan-
cements de projets de RRO et de RET sont menaces. Or, ce sont Ces programmes
qui permettront un retour compéetitif de la filigre une fois (3 reprise amorcée. |l est
primordial que ces investissements soient maintenus, voire augmenteés, alors que
les Etats-Unis gl |z Chine maintiennent fortemeant ces axes dinvestissements.



Les propositions

La reprise du trafic aérien :
le facteur clé de relance durable de la filiere aéronautique

L'arrét brutal du trafic aérien aimmeédiatement Impacté f'économie de la filiere
aeronautigue. La reprise du trafic aérien est le facteur clé de relance économigue de
Iz filiére. Il est essentiel dentreprendre une coordination mondiale pour permettre la
reprise du trafic tout en empéchant un rebond de I'épidémie :

~O+ Créer les conditions de confiance chez les voyageurs, de leur domicile, & l'ae-
roport, pendant le vol, jusqua leur point darrivee, Cetle confiance est crucisle
pour garantir les conditions sanitaires des transports aériens. |l convient détablir
des régles sanitaires communes et mondiales qui seront uniformisées au sein
de chaque aéroport (déclaration de santé, prise de température, port du masgue
obligatoire etc.};

¥

Repenser 'organisation des aéroports et de la circulation des passagers en leur
sein pour prévenir les contaminations dans les batiments ;

¥

Intégrer les aéroports dans le plan de relance de |a flliére ainsi que toutes les
entreprises prestataires telles que I'assistance en escale ou la sécurlté privée ;

b

Améliorer |e parcours passager pour réduire les temps denregistremeant, ge
deplacement et des farmalites aéroportuaires, tout en maintenant un haut niveau
de surelé notamment grace au développement des nouvelies technologies :

Creéer les conditions d'une reprise rapide des activités annexes telles que le
catering aérien, qui participent de I'sttractivité du transport aérien ;

bt

Coordonner et accélérer au sein de I'Union européenne, puis au niveau mondial
la reprise du trafic aérien international. Toutes les mesures restrictives telles
qu'une période de quarantaine imposée aux voyageurs doivent étre evitées, sous
pelne de fraglliser une flliere aéronautique et touristique déja sinistrée ;

v

Lever les régles et les contreintes sur les nombres limités de passagers afin de
préserver |arentabllité des vols des compagnies aériennes.



Les liquidités : répondre aux besoins urgents de liquidités
de la filiere et assainir les comptes de résultat

La supply chain doit faire face aujourdhui a des besaoins de liquidités, Siles préts
garantis par I'Etat (PGE)ont apparté pour beaucoup des solutions immédiates, la
delte contractée risque de peser nggativement sur les comptes de resultal des
entreprises au regard de la reprise atone attendue, au rlsque de fragiliser des entre-
prises PME-ETI. Il est donc cruclal dinjecter des liquidités afin de maintenir la santé
financiére des entreprises de la supply chain.

~Oe

b

b ¢

Financer la mise en place d'un fonds de relance & hauteur d'un milliard d'euros
abonde par les donneurs dordre, I'Etat. les collectivités, les opérateurs publics
(Bpifrance, Banque des territoires...) et des investisseurs prives, Ce lonas
devra etre opérationnel le plus rapidement possible au regard de l'urgence,

Lz lancement d'un appel deffres n'est pas souhaitable pour ces meémes raisons
mais le gestionnaire de fonds qui sera choisi devra avoir démontre sen
expertise dans le champ aéronautique et des Investissemeants fructueux
réallsés par le passé ;

Allouer des avances de I'Etat aux PME-ETI les plus en difficulté qui ont des
difficultés de crédit pour leur permettre de financer leurs stocks ;

Allouer des préts du fonds APE de 20 milliards d'euros aux entreprises
éligibles :

Adapter les régles des PGE aux caractéristiques économiques de la filiére:
augmenter ie différé damortissement d'un an a trols ans ainsi que la durée
d'amortissement de cing années a dix années ;

Porter au niveau européen la demande d'un soutlen financier conséquent 3

la flllére agronautlque en tant que flllére stratéglque européenne. Le finan-
cement de programmes de recherche pourralt &tre décldés dans le cadre du
Green Deal. La flexibllité intradulte au niveau européen dans l'encadrement
temporaire des aldes d'Etat doit &tre prolongée suffisamment longtemps pour
permettre aux plans de relance nationaux de porter leurs effets :

Allonger |a durée des garanties exports apportées par I'Etat 3ux grands don-
neurs dordre afin déviter des annulations de commande par les compagnies
aériennes, dont les flottes sont clouées au sol.



Avion vert et transition écologique :
accélérer le calendrier

La filiere aeronautique a connu des progres techniques et des ruptures techno-
logiques considérables ces dernigres décennies en matiére de consommation de
kerosene, demission de CO2 ou encore de nuisances sonores, Elles sont e fruit d'un
travail collectif et coordonné entre les donneurs dardre et la supply chain, Le trans-
port aérien représentalt ainsi seulemeant 2,4% des émisslions mondiales de CO2 en
2018. Cependant, on constate depuls plusieurs mols une attente soclétale forte en
faveur de = l'avlon vert » & laquelle les Industriels dolvent répondre. S'lls ont engagé
avant la crise des programmes de R&D pour |a canstruction de lavion vert et digital,
lls sont aujourd’hul menacés par les grandes difficultés de la fillére, ce qul pourrait re-
tarder son arrivée. La crise doit étre l'opportunité pour la filiére de faire un grand bond
technelogigue pour aboutir a la construction de Favion décarboné de demain. Les pro-
grammes de R&D et R&T doivent étre soutenus par I'Etat en échange de contreparties
de la filiere, mais des mesures devront égaiement inciter les compagnies aériennes a
renouveler leurs Mottes vieiliissantes davions les plus consommateurs de kérozéne et
polluants.

~&+ Relancer l'activité de la filiere, en permettant notamment aux constructeurs
découler leurs stocks d'avions. tout en orientant I'achat des compagnies
aériennes vers les avions les plus performants et respectueux de l'environna-
ment grace 2 une prime a la casse. Cette prime présente plusieurs avantages.
D'une part, et contrairement a lachat de voitures hybrides et &lectriques par
des particuliers, "mpact ¢'avions plus performants sur fenvironnemeant peut
Btre precisément mesure, Jaulre part, de nombreuses compannies, en géns-
ral petites et/ou low-cost, ont des flottes d'avlons vielllissantes qui seralent
consldérablement renouvelées grice a un tel dispositif. Enfin, les économies
de dépenses en kéroséne, qul peuvent représenter plus de 30% des dépenses
de certalnes compagnies, et les économies faites sur le prix d'achat des avions
grace 4 la prime, pourralent dégager des capacités d'investissement aux com-
pagnies aériennes qui profiteraient a toute la filiere. Ce mécanisme de prime &
la casse devrait étre porté au niveau européen dans le cadre du Green Deal ;

~Lre Encourager le recyclage des avions les plus polluants et les plus anciens, ou
ceux en voie de ne plus étre exploités comme les A380, et lancer une nouvelle
fillére de reconditionnement, démantélement et recyclage des appareils ;



(NTRIE

N A

~O Au centre du projet de l'avion vert de demain, inscrire la démarche end-to-
end pour veiller au respect environnemental de l'avion de sa conception (lyps
el source des matigres premigres), son assemblage (utilisation de pigces
recyclées et recyclables), son utllisation 4 son désassemblage. On paurra alors
maitriser 'impact réel de l'avion sur lenvironnement et son démantélement
dans de bonnes conditions qui permettra le recyclage de la majorité des maté-
riaux et leur réutilisation, y compris dans dautres filigres ingustrilies

~&e Porter des programmes européens en soulien des besoins de Iz filiere comme
|a création d'une filiere européenne de biocarburants ;

O Repenser la fiscalité des taxes aéroportuaires gui ne prennent pas en compte
impact surl'environnement ou encore les nuisances sonores. Ces éléments
devraient étre intéarés et permettraient de créer des incitations et favoriser
les avions moins bruyants dans les aéroports proches des zones urbaines par
exemple ;

~Oe Améliorer las données de vol {poids estimés des passagers, trajectoire de vol
par exemples) pour optimiser la consommation de kéroséne et 'utilisation des
avions;

- Accélérer le lancement des programmes de R&D et de R&T en matiere de
transition écologigue et de décarbonation,
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La consolidation de la filiere :
augmenter la compétitivité de la supply chain

Les Aerofund |, Il et Il ont fortement contribué 3 |3 consolidation de la supply chain. La
filigre reste pourtant encore éclatée enraison de TPE et PME familiales. La crise doit
atre lopportunité de renforcer ces TPE et PME au travers dopérations de consolicga-
tlon, tout en conservant lesprit famllial des entreprises qul ont fait leur succés et leur
savoir-faire. Cette consolldation est cruciale pour assurer la compétitlvité de la supply
chain face aux fournisseurs etrangers et aux risques de prédations étranqgéres.

~&e Confirmer 'engagement pris par Airbus en janvier 2020 d'installer a Toulouse
une chaine A321-XLR el lancer au plus 14t les travaux sur le site Jean-Luc
Lagardere, Avec 'arrét du programme A380, et alors que le marché des gros
porteurs repartira plus tardivement, le developpement des programmes single
aisle est fondamenta! pour Toulouse et pour la France ;

~Ow Flécher e fonds de relance d'un milliard d'euros vers des apérations de conso-
lidation ae TPE/PME dans e but den faire des ETI 4 fortes capacites dinvestis-
semeant, dinnovation et exporiatrices

~&e Organiser les consolidations afin de retrouver pertinence et efficience entre
la verticalité (rachat par les grands denneurs dordre) et I'horizontalité (regrou-
pement de plusieurs PME):

-=&+ Identifier. en sappuyant sur les acteurs publics (DGAC, DGE) et privés (GIFAS,
chambres consulaires, organisations patronales, pdles de compétitivizé), les
faiblesses du sourcing francais a haute valeur ajoutée ct évaluer lopportunité
de relocalisations industrielles (fonderie, cartes graphigues, titane ...):

<O |nvestir dans la digitalization des sites de production et les industries 4.0 ;

~ox Améliorer les relations entre les donneurs d'ordre et les sous-traitants en
travaillant particuligrement sur risk shoring. notamment sur les investisse-
ments en R&D, les garanties d'utilisation des stocks et |a réduction des délais
de paiement au sein de la filiere :

-+« Soutenir par la commande publique 'aéronautique militaire et rééquilibrer
la filiere sur la dualité civil/militaire afin de reduire la dependance des entre-
prises au seul trafic aérlen commercial.

n



Les programmes de R&D et R&T :
sanctuariser les investissements

L'excellence de |a fillere francaise provient ge sa capacite dinnavation et d'intégration
de composants de pointe, Ces Investissements en R&D sont aujourd'hul primordiaux
alors que de fortes alientes pésent sur l'avion comme mode de transpart respec-
tueux de fenvironnement en matigre démission de COZ ou de nuisances sonores, Le
contexle des lrésoreries sous tension, y compris celles des quatre donneurs dordre,
condult les entreprises 4 favoriser le cash. De forts risques de réduction des crédits
des investissements pasent aujourdhul sur la flllére, ce qui entravera durablement sa
compétitivite alars que les Ameéricaing et les Chinois investissent massivement en la
matigre.

~O+ Obtenir 'engagement des donneurs d'ordre de sanctuariser leurs investisse-
ments programmés avant la crise dans les programmes de R&D et de RET en
contrepartie de I'aide de I'Etat surles liquidités et les investissements ;

~O Augmenter les fonds du CORAC pour accélérer les programmes dinvestisse-
ment &n matiere de transition écologique el de digitalisation, Sassurer que les
fonas sont blen alloués 3 des programmes de recherche francals ;

~O= Positionner le CORAC comme opérateur de pilotage des programmes de
recherche afin d'assurer la convergence de la filiere vers les objectifs définis
{avion vert, avion leger, moteur électrique. digitalisation). Cela permettra
d'assurer le suivi, la cohérence et le llechage des fonds pour prévenir tout
eclatement et déperdition ;

b

Assocler 'ingénierie, acteur clé de la R&D dans le secteur aéronautique, aux
programmes du CORAC :

¥

Avancer les cofinancements de programmes, s0us reserve de lengagement
des donneurs dordre, en partenarial avec des instituls ge recherche el de
formation (ANITI, IRT etc.), Ces avances doivent &tre confirmées rapidement
afin de permettre a ces Instituts dobtenir IIntégralité des financements des
programmes d'investissement davenir(PIA) et dembaucher les mellieurs
chercheurs et ingénieurs,
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L'emploi : préserver les compétences et le savoir-faire

La filiere aéronautique frangaise se caractérise par des emplois & haute valeur ajou-
tée dont les compétences sont 8ans equivalent au niveau mondial, Elles sont pos-
sibles grace & un systeme de formation de haul-niveau, de formation continue ainsi
que de programmes de recherche multidisciplinaires. La baisse de 30% des cadences
d'Airbus menace des milllers demplols au sein de lantreprise et des entreprises de la
supply chain. Alors qu'un retour d'activité normale n'est pas attendu avant 2023/2024,
il est primordial de conserver au sein ges entreprises les compétences et le savolr-
falre au risque de les perdre de manlére durable.

~Ge

O

~O
~Or
~S

¢

¥

Continuer & soutenir lemplol et conserver |es conventions de chémage partiel
pendant un an de fagon renouvelable ;

Promouvoir, en lien avec les organisations syndicales, le temps partagé et le
temps partiel :

Maintenir les compétences de l'école a I'entreprise grace 4 un dispositif « une
embauche pour deux départs » afin de préserver lemplol, donner des perspec-
tives aux jeunes et préserver les compétences dans les entreprises ;

Redéployer les ingénieurs/chercheurs en chdmage partiel sur des pro-
grammes publics en attendant |a reprise de l'activite alin d'utitiser leurs compe-
tences tout en leur permetlant derester aclifs ;

Faciliter les « passerelles » entre les entreprises qui licencient et celles qui
recrutent (ou dont lactivité redémarre plus rapidement) afin de « conserver »
dans la mesure du possible ces compétences au sein des branches industrieiles
(dispositif « Passerelles industries »);

Allégement significatificativement le colt d'un contrat d’apprentissage pour
inclter les entreprises & continuer a Iinvestir dans leurs futures compétences ;

Donner la possibilité pour un CFA d'accueillir un Jeune 3 '3 recnerche o'un
contrat en alternance, de suivre 8a formation y compris lorsqu’il n'a pu trouver
d'employeur pendant ce laps de temps :

Travailler a la féminisation des métiers de la filiére en lien avec le ministere de
Education nationale, notamment par 'organisation d'ateliers et de visites de
sites de production a partir du niveau collége.
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Gouvernance du plan de relance :
une gouvernance collective et efficace

Lefficacite du fonds et le succes de la relance de 1a filiere dependront de la gouver-
nance des fonds alloués et des projets initiés, Il est impaortant de favoriser une gou-
vernance aqile capable de sadapter aux évolutions de l'activité et surtout, lisinle pour
les acteurs du secteur,

~+ Engager une réflexion sur la gouvernance des fonds par une instance unique
et collégiale associant I'Etat, les Régions, les industriels et les opérateurs pu-
blics. |l est essentiel dassurer |3 lisibilite des dispositifs destinés aux acteurs
de la filiere afin de prévenir leur éclatement ou le non-recours, L'Etat et les
Régions devraient se coordonner ;

¢

Compartimenter les fonds afin de définir des axes d'intervention, un flechage
et permettre une transparence dans leur utilisation ;

¥

Assurer le suivi de chaque euro investi. Chague euro investi doit rester en
France. Une commission parlementalire pourrait. sur le modéle du Bundestag,
suivre l'utilisation des fonds ;Investir dans la digitalisation des sites de produc-
tion et les industries 4.0 ;

~'r S'appuyer sur les pdles de compeétitivité pour assurer une coherence enlre les
formations, la recherche et les entreprises dans |'utilisation des fonds.

L'agence nationale de cohésion des territoires :
territorialiser la relance

Territoires d'industrie, programme lancé en naovembre 2018 par le Premier ministre et
aujourd'hui piloté par FANCT, constitue un atout au service d'une stratégie de relance.

Trois priorités paurraient dtre proposées 4 cette occasion:

Le capital humain, compte-tenu du risque majeur de désinvestissement des entreprises
en période de crise (soutlen aux CFA dentreprise, écoles de production par exemple);

La transformation digitale autour de l'industrie 4.0 (fzbrication additive notamment) :

La transition écologique autour de l'objectif de decarbonation.

Par ailleurs, les territoires dindustrie peuvent &tre l'echelle dexpérimentations

« sur mesure =, comme le prét de main doeuvre, les groupements demployeurs pour mu-
tualiser et préserver les savolr-faire en période de crise, Les opérateurs publics (Action
Logement, Banque des territoires, BPifrance, Business France) pourraient mutualiser
leurs leviers ge financement et d'actions, au service de telles expérimentatians.



La sécurité économique des entreprises :
mieux controler les prises de participation étrangéres

Endépit d'une intervention massive de I'E1at, des entreprisas risquent de ressartir
fragilisees de |z crise. Elles pourraient tre 13 cible de fonas d'investissement &tran-
gers ou de nos concurrents américains et chinols qul glnscrivent dans une stratégle
de renfarcement de leur supply chain et de prise de contrble de savolr-faire frangals.
Aux niveaux européen et national, une attention particuliére doit donc étre portée aux
prises de participation étrangére. Des malllons de la supply chain sont géterminants
et ne peuvent tomber sous contrbie étranger au risque de fraglliser toute la filiére
frangaise,.

~Oe Cartographier la supply chain et déterminer les entreprises stratégiques afin
detre en permanente alerte sur leur situation :

~&« Definir le degré d’autonomie stratégique de chaque élément de la chaine
{acceptation de dépendance de I'€tranger < X < maitrise sur le territoire de
toute la chaine jusguau produit fini) ;

~&+ En fonction du degré d'autonomie stratégique, définir une stratégie de relo-
calisation industrielle des piéces de haute-valeur ajoutée ;

~Ow- Intégrer la filiere aéronautique dans le décret n°2019-1580 du 31 décembre
2019 relatif aux investissements étrangers en France el prolonger le contrile
des prises de participation supérleures a 10% Jusquau 31 décembre 2022 ;

~Oe Piloter sur le territoire la stratégie de sécurité économique en metlant en
place, sur le modéle de 1z filigre autormobile, des comilés régionaux qui suivent
localement l'écosystéme au sein des DIRECCTE en réglon;

~&e Rendre plus efficient l'échange d'informations entre services de renseigne-
ment, services de I'Etat el administration centrale

~Se Organiser une table ronde, en lien avec la Chancellerie, les tribunaux de
commerce, les organisations patronales et les experts-comptables afin de
les sensibiliser aux enjeux de la filiere et de I'attention particuliére a porter en
cas douvertures de procédures collectives. La signature de conventions entre
les tribunaux de commerce et 185 organisations professionnelies favoriserait la
prevention, le dialogue et le traltement ces situations.
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