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Au terme de près de trois années de recherche et développement et alors que plusieurs
millions d’euros ont été investis en installation et en démonstrateurs, le management
d’AIRBUS Group vient d’annoncer l’abandon du projet d’industrialisation et de
commercialisation de nacelles moteurs en interne.

Cette décision aussi stupéfiante qu’inattendue remet en question une décision stratégique
qui vise à peser sur un marché détenu jusqu’à ce jour par un fournisseur unique.

Cette situation de monopole pèse sur le coût final de nos avions et elle annihile de fait toute
perspective d’amélioration de la performance de ce sous-ensemble clé.

L’état d’avancement des travaux déjà engagés par AIRBUS a permis d’obtenir de sérieuses
améliorations du produit et de travailler sur la communalité des nacelles des moteurs Pratt &
Whitney et CFM.

Au-delà de ces avancées technologiques, des gains réels de coûts de l’ordre de 20% ont
d’ores et déjà été consolidés par rapport aux nacelles en service.

Par ailleurs, la fourniture des nacelles aux compagnies laisse entrevoir un marché
extrêmement intéressant en termes de maintenance et de services.

En abandonnant ce projet et se détournant de cette stratégie AIRBUS fait le choix délibéré
de tourner le dos à un avantage concurrentiel évident sur ses concurrents.

Ce revirement est d’autant plus incompréhensible que notre entreprise fait face à une crise
sans précédent qui impacte très fortement nos charges. Il ajoute donc délibérément à la
baisse d’activité conjoncturelle à laquelle nous faisons face depuis trois mois, avec la
destruction immédiate d’environ 350 emplois, sans compter les perspectives de charges de
production à venir.

Prétexter à ce stade de la non consolidation du projet NIS dans des contrats de ventes
auprès des compagnies n’est pas recevable. En premier lieu, parce qu’il était évidemment
encore trop tôt pour garantir ce succès, mais surtout parce qu’il apparait clairement que des
compagnies majeures étaient intéressées et sur le point de s’engager.
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Quant à la forme de cette annonce et alors que l’éthique et la conformité ont été instituées
comme l’Alpha et l’Omega des pratiques d’AIRBUS, on est en droit de s’étonner de la légèreté
avec laquelle nos dirigeants se sont assis sur les règles de droit social qui régissent au sein
des entreprises, l’information et la consultation sur les évolutions stratégiques qui impactent
leurs investissements, leurs charges de travail et finalement leurs emplois.

Pour finir, alors que la stratégie industrielle d’AIRBUS est en chantier depuis l’arrivée à sa tête
d’un nouveau Comité Exécutif, cette décision va profondément impacter la compétitivité des
sites concernés par cet arrêt brutal.

En effet, les investissements engagés ne seront jamais amortis par le produit des ventes de
nacelles et le taux horaire de ces sites va artificiellement monter pour finalement annihiler de
fait les efforts continus de productivité réalisés.

La spécialisation sur les ensembles propulsifs représentait une garantie, notamment pour les
établissements de Nantes et de Saint-Eloi et cette stratégie offrait de réelles opportunités
pour nos bureaux d’études.

C’est pourquoi notre organisation FO exige d’obtenir urgemment des garanties concernant
l’avenir de ces sites et de nos emplois.

FO pose donc clairement la question : 
Quelle est la vraie raison de ce retournement de stratégie ?
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